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A Magyar Kiralysag politikai-gazdasagi kornyezete a 18-19.
szazadban

Philip W. Hornigk: Oesterreich tiber alles, wann es nur will cimi, 1684-ben kiadott
munkaja, mely roppant népszerii lett, 16 kiadast ért meg: a Habsburg Birodalom
gazdasaga onallo és onellato lehet. Ennek érdekében gazdasagi munkamegosztast kell
bevezetni a birodalomban, melyben Magyarorszagnak az élelmiszerellaté szerepét kell
betoltenie.

E munkamegosztas elonye Magyarorszag szamara a biztos ciszlajtan felvevopiac,
hatranya viszont az osztrakokhoz és csehekhez képest lassabb iparosodas.

1840. évi XVII. torvénycikk: szabad gyaralapitas lehetségessé valt Magyarorszagon.

Reformkor: a reformellenzék a gazdasagi onrendelkezést kivanta, ami alatt nem az
elszakadast, hanem a birodalom tobbi részével fennallé6 gazdasagi kapcsolatok
ujrarendezését értették.
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Konjunktura-idoszakok és , régi tipusu valsagok”
Magyarorszagon a 19. szazad kozepéig

Magyarorszag, 1848-1867 — Polgari atalakulas a gazdasagban is

Abszolutista kormanyzas kisebb kitérdkkel 1867-ig. Cél: minden tekintetben (igy gazdasagilag is)
egységes birodalom létrehozasa.

1851. A bels6 vamhatar eltorlése.
1849-t61 az 1870-es évekig: vilagszintii agrarkonjunktura

Ennek jotékony hatasa Magyarorszagra: a kozép- és nagybirtok modernizacidja, gépesités (g6zgép a
cseplésnél)

A magyar gabonatermelés 1849-1867 kozott 20-30%-kal nétt.

Megindulé vasutépités: ez kedvez0 hatasu, de a magyar vamszabadkikotd, Fiume ebbdl ekkor még
kimaradit.

1864. pesti érték- és arutdzsde létrehozasa.
A banyaszat is fejlédik, de nemzetkozi viszonylatban még elmaradott.
Nagyon erds és fejlodé malomipar.
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Az 1867-es kiegyezés Ausztria és Magyarorszag koézott

Az 1873-as gazdasagi valsag

A 19. szazad legsulyosabb valsaga, csaknem egy évtizeden at stagnalt a gazdasag.

Els6 ,,modern” valsag: el6szor fordult eld, hogy a recesszié nem az agrarszektorbol indult ki,
hanem az ipari tultermelés okozta.

Féleg az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban és az Osztrak-Magyar Monarchiaban
komoly visszaesés.

Magyarorszagon nem az ipari tultermelés okozta a problémat, hanem a bankrendszer kerult
nehéz helyzetbe, a vasutépités és az épitkezések lassultak le vagy alltak le teljesen a
masodik [épcsOben.

A valsag hatasara Magyarorszagon egymas utan szulettek az 1880-as és 90-es években az
iparfejlesztési és ipartamogatasi torvények.
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1900 (-1914) — 1919
A Scientific Management és a német ,,betriebswirtschaftliche

Organisationslehre”
korai hatasa

« Szazadfordul6 ipari prosperalasanak jotékony hatasa

« 1902 Zelovich Kornél (Mliegyetem): ,,Kozgazdasagi
ismeretek behatobb tanitasa” (a kulfolddel torténo
osszehasonlitas tukréeben)
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* 1909 Feyer Gyula: ,szintetikus feladatok” ellatasahoz

szukseges tananyagok fejlesztése a M liegyetemen:

management, Uzemgazdasagtan, onkoltségszamitas,
munkatudomany, alkalmazott pszichologia, szervezés

 Méhely Kalman, Szabo Ervin mint a taylori szervezesi
elvek magyarorszagi népszer asitdje: tanulmanyok,
vitaesték (Magyar Mernok- es Epitészegylet vitaestje
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* Viszonylagos ideoldgiamentesseg; angolszasz
és német hatas kvazi egyensulya

« 1918. Marothy Kalman el 6adasa angol
tapasztalatokrol (szabvanyositas)
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Magyarorszag a két vilaghaboru kozott (1918-1945

Az 1920. junius 4-i trianoni béke: Az Uj hatarok miatt hatalmas aranytalansagokat okozott
Magyarorszag gazdasagi szerkezetében.

Mindez sulyos gazdasagi valsagot okoz:

1919. a mezbgazdasagi termelés a haboru el6ttinek 33%-a
1920. a mezbgazdasagi termelés a haboru el6ttinek 50-60%-a
1920. a gyaripari termelés a haboru eléttinek 35-40%-a

1921. a gyaripari termelés a haboru eléttinek 50%-a

A termeléskieséshez magas inflacié tarsult:
1919. augusztus: 100 magyar korona = 11,6 svajci frank
1920. junius: 100 magyar korona = 3,1 svajci frank

Munkanélkuliség, a bérbdl és fizetésbdl él6k életszinvonalanak drasztikus csokkenése
kovcetkezett be.




CORVINUS

A vilaggazdasagi valsag

1929. oktober 24. New York-i tozsdekrach

Magyarorszag: a mezégazdasagi termékek aranak drasztikus csokkenése (tultermelés): 50-,
de akar 70%-kal is alacsonyabb arak.

A kulfoldi hitelek elapadtak, az agrarollé megnyilt.

Az ipar 1930-ban érezte meg el6szor a valsagot (A gépipar ebben az évben 48%-kal esett). Az
ipari szektor termelése 1932-ig 24%-ot esett.

A valsag 1931 nyara utan kezdett el elmélyulni. A nemzetkozi pénzigyi és hitelrendszer
valsaga Magyarorszagot is elérte. Az orszag arany- és devizakészletei kimerultek.

A valsag alatt kezdték el bevezetni a gyarakban a Bedeaux-rendszert, ami a teljesitmény
szerinti bérezés eqy fajtaja: a norma alatt teljesitdket elbocsatjak, a jol dolgozokat premizaljak.
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1920-1945
Vesztes haborutol a haboru elvesztéséiq
Racionalizalasi mozgalom és a német uzemgazdasaqi szervezéstan

erosodo befolyasa

» Taylorizmus: ,,Gyogyir” a trianoni diktatumra!?
Hasonlosagok: német jovatétel és ujjaépitése (Winter); a
kommunizmus felépitésének ,,zaloga” Leninnél: Taylor

» Taylorizmus-fordizmus ,,feloldodasa a racionalizalasi mozgalomban
— eroteljes német kozvetitéssel

Az emberi magatartasi iranyzatok (HR, OB) csekély sulyu szerepe
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* Német befolyas erosodése:
angolszasz-német kvazi egyensuly megbomlasa: a ,,deutsche
betriebswirtschaftliche Organisationslehre” térhoditasa

+ Altalanos szervezéstudomany és
Uzemgazdasagtan

~metszéspontjai” kerulnek elotérbe
* Eroteljes okondmiai orientaltsag
(gazdasagossag,

hatékony teljesitmény)
* Feladat-, eszkoz- s célorientaltsag
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* Racionalizalodas alapveto objektumai:
* ipari uzemek és termelési agak (pl. géepipar)
 Kozigazgatas

* az uzem (vallalat) mint gazdasagi (elvétve mind
szocitechnikai) egyseg

» Kozigazgatas formalis-racionalis megreformalasa a
Taylor-Fayol-Weber szerinti célracionalis felfogasban
(Magyary Zoltan)

» Erintkezés a »Kozgazdasagtannal” Metlekovits Sandor elnoki
beszéde a Kozgazdasagi Tarsasag miikodésérol
(Kozgazdasagi Szemle 1920/1.)
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Fontosabb allomasok

1924 Szanalasi Torvény (allamhaztartas egyesitése érdekében):
Orszagos Takarékossagi Bizottsag

1927 Magyar Vasmiivek és Gépgyartok Orszagos Egyesuletében
megalakult a gépipari racionalizalas bizottsaga




CORVINUS

1928 Szervezés és lizemgazdalkodas c. folyoirat
Cél: racionalizalas propagalasa és terjesztése
a szerkeszt 6bizottsag tagjai: Balint Antal,
Kelemen Moric,
Marothy Kalman

Témak: Uzlet és Gizemvezetés altalanos
szervezeési kérdései, bevasarlas, eladas,
adminisztracio organizacioja; ismertetik Gantt,
Ebert munkassagat;

Uzemstatisztika (Herczog Miksa);
Segédeszkdzok: szamologép (dr. Kiss Ern 6),
irodagepek, szabvanyositas;

Kulfoldi tapasztalatok (Bosch, Ford Motor
Company) bemutatasa; Emberi munka

jelent 6sége: Balint Antal pszichotechnikai

H laboratorium vezet 6je
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1929 Rajty Tivadar: Az irodauzem racionalizalasa

1930 Magyary Zoltan: A magyar kozigazgatas racionalizalasa

1931 Kormanybizottsag alakul az allami adminisztracio
racionalizalasara: élén Magyary Zoltan all. Magyarul ismerteti
Fayol munkassagat

1932 Magyar Kozigazgatastudomanyi Intézet
(Magyar kormany és Rockefeller! alapitvany)

1931 Hollos Jozsef és Hollos Istvan: Racionalzalas
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1932 Magyar Racionalizalasi Bizottsag megalakulasa,
3 év elokeészito munka, elnok: Dr. Chorin Ferenc, alelnok: Kende
Todor, ugyvezeto igazgato: Kelemen Moéricz

Szakosztalyok: anyaggazdalkodas, munkatudomany, uzemi
adminisztracio, onkoltségszamitas, termelési és eladasi budget és
kontrollja, kereskedelmi konyvelés, iroda-technika.

Uzemi tapasztalatok kicserélése.

Egyéb altalanos tudomanyos és gyakorlati kérdésekrol tajékoztatasi
tevekenyseg.

Az uzemgazdasag korébe vago magyar szakkifejezések értelmezése
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Vitak a racionalizalas fogalmarol
Vallalati racionalizalasok: ELMU, BSZKRT, Magyar Kiralyi Posta,
Flizf6i Papirgyar

Egységes szamlarend, standard onkoltsegszamitasi rendszerek
(1933)

1935 Rajty Tivadar: A szervezés vezérfonalai (elsé
szervezésmodszertani konyvnek tekintheto)
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1940-es evektol
Miiegyetem Mérnoki Tovabbképzo6 Intézetének kiadasai
« Széchy, Juhasz, Varga Jozsef es Varga Karoly,
Dancshazy, Avar, Vedres, Kelemen munkassaga
- Eroteljes német Uzemgazdasagi szervezéstani hatas
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1946-56 az utéozongék és felszamolasok kora

1946 Varga Karoly: A vezetes alapveto kérdései
1947 Varga Jozsef: A szervezés alapelvei

1948 A Miiegyetem Mérnoki Tovabbképzo Intézetének
kiadvanyait megszuntetik

A Magyar Racionalizalasi Bizottsag és mas -
Il. vilaghaboru el6tt alakult — szakmai szervezetek
felszamolasa
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1950-tol felszamoljak a vallalatok szervezési részlegeit;
nincs szukség kulon szervezokre: a vezeto feladata a felulrol
kapott utasitasok megszervezése (végrehajtasa)

(A rendszer itt is kétarcu: ,,nincs szukség szervezésre és foleg
vezetésre”, de a legdurvabb taylori rendszer ervényesul,
példaul normarendszerben!)

Egyetemek ertékmegorzo — atmento szerepe
* Mliegyetem:
1949uzemi Tervgazdasagtan Tanszék
(Harsanyi Istvan, Kadas Kalman)
Gazdasagi Mérnoki Képzés a Gépészmérnoki Karon
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* Miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem
1952 Ipargazdasagtani Tanszék
(Susanszky Janos)
Ipar- és uzemgazdasagtani diszciplinak
miivelése
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1957-1967 A szervezéstudomany kibontakozasanak lehet6sége
Ujra Scientific Management és német iizemgazdasagi szervezéstan,
csak néha burkoltan: "szendvics effektus"
Humanisztikus iranyzatok megjelenése (HR, motivacios elméletek)
A szervez0 szakma felélesztése és megerosodése
- folyoiratok atalakulasa Ipargazdasag, Szamvitel es
Ugyviteltechnika, Szervezés-Vezetés

» Agazati ISZI-k megalakulasa
 Nagyvallalati szervezo intézetek és szervez6 osztalyok

* Miiszaki Egyetemek szerepe tovabb er6sodott
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* Miiszaki Egyetem
Uzemi Tervgazdasagtan Tanszék — Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék
Industrial Enqineering oktatasanak és kutatasanak az er6sodése
Uzemszervezés, koltséggazdalkodas
Szervezéselmélet- és modszertan
» Miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem
uj tananyagok:
Ipargazdasagtan
Iparvallalatok tervezése és szervezése
Az lizemszervezés alapjai
1960/61 Iparszervezeés targy
1964 Borsodi Vezetoképz6 Iskola
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* Veszprémi Vegyipari Egyetem
Gazdasagi jellegti targyak oktatasa
(Balassa Janos, Timar Laszl0)
1967 Kozponti Onallé Uzemgazdasagi Tanszéki
Csoport (Vandor Jozsefné)
* Erdei Ferenc MTA és a vezetéstudomany
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1968-tol (1980-ig)

» Uj gazdasagi mechanizmus "liberalizaciés" hatasa: korlatozott
piac és korlatozott onallosag lehetosége

* A vezetéstudomany fejlodésének lehetosége megteremtodott

* OVK, SZVT

. Uj diszciplinak hatasa: operacio kutatas, rendszerelmélet és
kibernetika, dontéselmélet
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1972 A Kozigazgatas komplex tudomanyos
megalapozasa

« kormanyhatarozat —. kvazi Magyary rehabilitalasa

» Szervezeselméleti, szervezetszociologiai és
magatartasi kutatasok megerosodése

 Egyetemi sokszinliség
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* Miiszaki profilu egyetemek (Miiegyetem, Miskolci NME,
Veszprém Vegyipari Egyetem):

« oktatasi profilok szélesiteése,

* szervezéstudomany intenziv mivelése, szervezésmodszertan
(Lado Laszlo)

- alkalmazott vezetéstudomanyi ismeretek kutatasa és oktatasa
* "szervez0 szakmérnoki" diplomak

* rendszerszervezési ismeretek oktatasanak erosodése
(pl.: Veszprém Vallalati Rendszerszervezési Onallé Tanszéki
Csoport
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« Gazdasagi jellegli egyetemeken a szervezés oktatasanak
erosodése
MKKE Ipari Uzemszervezési Tanszék
Szervezésmodszertani, szervezetelméleti és vezetéselméleti
ismeretek (Marias Antal, Kovacs Sandor)
1970. szept. 1. MKKE Kihelyezett nappali tagozat
Pécsett megindul az oktatas
Szervezes targyak oktatasa a Vallalat-gazdasagtani
intézetben
» Agazati és nagyvallalati szervezési intézetek, szakmai
egyesuletek novekvo szerepe
« 1980 Akadémia (MTA) Vezetés- es Szervezéstudomanyi
Bizottsaganak hatarozata




